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Abstract: Haupterkenntnisse der Evaluation des CoachProgramms der
Stiftung IdéeSport

Mit dem CoachProgramm bildet IdéeSport Jugendliche und junge Erwachsene im Alter von
13-25 Jahren auf verschiedenen Funktionsstufen aus und weiter, um die Aktivitaten der ein-
zelnen Programme und Projekte von IdéeSport in und rund um die Sporthallen zu verantwor-
ten, zu organisieren und umzusetzen.

Die Haupterkenntnisse aus der Evaluation des CoachProgramms mit Hinblick auf den Uber-
gang zur Berufsausbildung lauten:

e Das CoachProgramm der Stiftung IdéeSport bietet den Jugendlichen die Mdglichkeit, di-
verse Lebenskompetenzen in einer praxisorientierten Umgebung zu entwickeln und an-
zuwenden.

e Das CoachProgramm leistet einen Beitrag zur Férderung von personalen, sozialen und
methodisch-organisatorischen Kompetenzen bei Jugendlichen, die zugleich beim Uber-
gang in die Berufsausbildung relevant sind.

e Das CoachProgramm stérkt zudem die personliche Resilienz, indem es den Jugendlichen
einen ausserschulischen Lern- und Erfahrungsraum bietet.

e Das CoachProgramm kann damit als praxisorientierte Ergdnzung zu den liberfachlichen
Kompetenzen des Lehrplans 21 angesehen werden.
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Das CoachProgramm der Stiftung ldéeSport

Die Stiftung IdéeSport engagiert sich schweizweit im Bereich der Kinder- und Jugendforde-
rung. Bewegung und Sport wird als Mittel der Gesundheitsférderung, Chancengerechtigkeit
und sozialen Integration genutzt. Mit dem CoachProgramm bildet IdéeSport Jugendliche und
junge Erwachsene im Alter von 13-25 Jahren auf verschiedenen Funktionsstufen (Juniorcoach,
Juniorseniorcoach und Seniorcoach)! aus und weiter, um die Aktivitadten der einzelnen Pro-
gramme und Projekte in und rund um die Sporthallen zu verantworten, zu organisieren und
umzusetzen.

Das CoachProgramm wird von einer internen Selbstevaluation begleitet. Diese wurde in den
Jahren 2022/23 durch eine externe Evaluation erweitert, um den Nutzen des Programms und
der Tatigkeit als Coach fiir einen gelingenden Berufseinstieg (Ausbildung oder weiter-
fiihrende Schule) zu iiberpriifen (erweiterte Wirkungsmessung). Diese Evaluation wurde
durch das Forschungs- und Beratungsbiiro Ecoplan durchgefiihrt.

Vorgehensweise der Evaluation

Es wurden verschiedene methodische Zugange sowie verschiedene Zielgruppen der Eva-
luation gewahlt, um das CoachProgramm aus mehreren Perspektiven auf den verschiedenen
Wirkungsebenen in der Saison 2022/23 zu betrachten.

Die methodischen Zugange umfassten schriftliche Befragungen sowie Fokusgruppengespra-
che in Kombination mit einer umfassenden Dokumenten- und Sekundardatenanalyse mit
quantitativen und qualitativen Bestandteilen.

Die Zielgruppen der Evaluation waren:

¢ Jugendliche und junge Erwachsene, die als Coachs in verschiedenen Funktionen am
CoachProgramm und an den IdéeSport Programmen teilnehmen.

e Fachpersonen der Laufbahn- und Berufsberatung sowie von Partnerorganisationen von
IdéeSport.

o Kaursleiter*innen, Projektleiter*innen und -manager*innen von IdéeSport.

" Im weiteren Verlauf wird zusammenfassend von Coachs gesprochen, wenn nicht anders definiert.
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Ausgewahlte Resultate

Starkung von Kompetenzen fiir den Ubergang zur Berufsausbildung

Das CoachProgramm und die Tatigkeit als Coach oder Projektleiter*in fordert aus Sicht der
schriftlich befragten Coachs und Projektleiter*innen eine Vielzahl an Kompetenzen, die im Zu-
sammenhang mit einem gelingenden Berufseinstieg stehen. Top Nennungen in allen Sprach-
regionen, mit Unterschieden bei der Priorisierung, waren:

e Teamarbeit/Zusammenarbeit (62% Nennungen im Durchschnitt aller Funktionen)
o Kommunizieren (53%)

¢ Verantwortungsbewusstsein (51%) und Losungen finden/Lésungsorientiertheit (50%) als
Teil der Selbstwirksamkeit(-serwartung), die in der Literatur als relevante Kompetenz fir
den Ubergang nach der obligatorischen Schule beschrieben wird.

Abbildung 1: CoachProgramm: Gefdrderte Kompetenzen mit Hinblick auf den Ubergang in

die Berufsausbildung.
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Am meisten Potenzial zeigte sich bei folgenden Kompetenzen:

e Gesundheitsbewusstsein (14%). Dies bestatigt das Ergebnis der Bachelorarbeit von
D. Portmann (2020), wonach das Gesundheitsbewusstsein aus Sicht der befragten Coachs
und Projektleiter*innen am wenigsten gestarkt wird durch das CoachProgramm;

¢ Hilfe annehmen kénnen (19%) und Toleranz (21%).

¢ Bei den Juniorcoachs zusatzlich anderen Feedback geben (16%) und andere Coachs coa-
chen (10%). Letzteres ist jedoch wohl nicht Teil ihrer Aufgaben.

Insgesamt erganzten sich die Ergebnisse der Gruppengesprache mit den Coachs sowie mit
den Fachpersonen und der schriftlichen Befragung der Coachs und Projektleiter*innen und
geben einen umfassenderen Einblick in die wahrgenommenen Wirkungen des CoachPro-
gramms und die Tatigkeit als Coach.

Die Tatigkeit der Jugendlichen bei IdéeSport und das CoachProgramm inkl. Aus- und Weiter-
bildung wurde von den befragten Fachpersonen aus der Laufbahn- und Berufsberatung als
sehr sinnstiftende Freizeitaktivitat wahrgenommen. Die befragten Fachpersonen sahen da-
rin ein ausserschulisches Lernfeld der Heranwachsenden mit Hinblick auf die Starkung von
Personlichkeitseigenschaften und Kompetenzen (Uberbegriff Lebenskompetenzen), die fir
den Ubergang von Schule zu Beruf/nachfolgender Ausbildung/weiterfiihrender Schule sehr
hilfreich seien. IdéeSport schaffe hier einen Mehrwert, indem die Jugendlichen ausserschuli-
sche Erfahrungen sammeln kénnten und sich beziiglich ihrer Aufgabenfelder ausprobieren
konnten. Dies treffe insbesondere auf Jugendliche zu, die in ihrer persénlichen Entwicklung
oder aufgrund des sozialen Hintergrunds gegeniiber Gleichaltrigen Entwicklungsriick-
stinde aufweisen bzw. weniger weit entwickelt sind sowie fiir Jugendliche mit Migrations-
hintergrund.

Hoher Nutzen der Tétigkeit als Coach fiir den Ubergang zur Berufsaus-
bildung

Etwa dreiviertel der Coachs und Projektleiter'innen gaben an, dass die Tatigkeit als
Coach/Projektleiter*in hilfreich war oder ist fiir die Lehrstellensuche / der Stellensuche / beim
Ubergang an weiterflihrende Schulen (Anteil stimmt genau & stimmt ziemlich). Am meisten traf
dies bei den Coachs und Projektleiterinnen der Programme EverFresh und MiniMove zu
(84/83%), am wenigsten bei MidnightSports (66%). Ausserdem stimmten hier die Projektlei-
ter*innen und Juniorseniorcoachs (84%/83%) haufiger zu als Seniorcoachs und Juniorcoachs
(66%/72%).

Aus Sicht der befragten Coachs und Projektleiterinnen haben v.a. die Erfahrungen als
Coach in den Hallen geholfen (liber 50% Nennungen aller Befragten, vgl. Abbildung 2). Bei
einem Viertel bis einem Drittel hat die Tatigkeit als Coach aufgrund des gestéarkten Selbstbe-
wusstseins beim Auftreten geholfen. Ausserdem bei einem Teil die Einsatz- und Kursbe-
statigung (ca. 10-20%).
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Abbildung 2: Hilfreiche Kriterien der Tatigkeit als Coach/Projektleiterin fir die
(Lehrstellen-)Suche/Ubergang Schule-weiterfiihrende Schule

Anteil Nennungen von allen Befragten (Mehrfachantworten méglich)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Meine Erfahrungen als Coach (z.B.
Verantwortung ubernehmen, Kommunikation,
Umgang mit Konflikten)
Durch meine Arbeit als Coach habe ich mehr
Selbstbewusstsein beim Auftreten (z.B. in einem
Bewerbungsgesprach)

Die Einsatzbestatigung, die ich von IdéeSport
erhalten habe, hat geholfen

Die Kursbestatigung, die ich von IdéeSport
erhalten habe, hat geholfen

Sonstiges (bitte angeben)

= JC (N=654) JSC (N=72) SC (N=193) = PL (N=130)

Quelle: Teambefragung Saison 2022/2023. Frage: Was genau hat dir bei der Lehrstellensuche / Stellensuche /
beim Ubergang in eine weiterfilhrende Schule geholfen? (Mehrere Antworten méglich). JC-Juniorcoach, JSC-Junior-
seniorcoach, SC-Seniorcoach, PL-Projektleiter*innen.

Sehr gute Beurteilung der Kursmodule des CoachProgramms

Die Umsetzung des CoachProgramms funktioniert

Die Umsetzung des CoachProgramms und der weiteren Programme von IdéeSport sind aktuell
personell gut abgedeckt: Es bestehen fixe Pensen fir die nationale Leitung der Programme
sowie die Hallenkoordination durch die pma.

Das CoachProgramm ist aktuell ausreichend finanziert. Es besteht ein Finanzierungsmix von
Beitragen der lokalen Projektpartner*innen (Gemeinden), vom Bund (BSV) und von Beitragen
von verschiedenen Gonner*innen und Forderstiftungen. Ein wichtiger Partner ist die Beisheim
Stiftung, welche das CoachProgramm seit 2015 wesentlich unterstiitzt. Fir die Wirkungsmes-
sung im CoachProgramm konnte zusatzlich die Minerva Stiftung als neue, wichtige Partnerin
gewonnen werden.

Aus der Dokumentenanalyse, insbesondere der Konzepte, und den Gesprachen mit Fachper-
sonen von IdéeSport und externen Fachpersonen lasst sich ableiten, dass die Umsetzung des
CoachProgramm und die zugrunde liegenden Prozesse und Organisation sehr gut funktio-
nieren.

Das aufeinander aufbauende mehrstufige Aus- und Weiterbildungsangebot (vgl. Evaluations-
bericht?) von IdéeSport, zu verschiedenen fachlichen und didaktisch-padagogischen Themen

2 Ecoplan (2023). Das CoachProgramm der Stiftung IdéeSport. Evaluation mit Hinblick auf den Ubergang zur Be-

rufsausbildung. Evaluationsbericht. Verfugbar unter https://www.ecoplan.ch/download/icp_sb_de.pdf
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ist zentral, um die Coachs gezielt fir ihre anspruchsvolle und herausfordernde Arbeit in den
Hallen zu unterstitzen.

Gesamthaft positive Beurteilung der Team- und Tageskurse

Die Teamkurse wurden gesamthaft und je nach Sprachregion und Funktion der Coachs und
Projektleiter*innen sehr positiv beurteilt (gesamt 91% Zustimmung entsprechend der Werte
4-5 auf einer 5-er-Likert Skala), mit den héchsten Zustimmungswerten bei den Projektleiter*in-
nen (99% Beurteilung 4-5).

Die Relevanz der Themen und Inhalte der Team- und Tageskurse fiir die Teams und die
Praxis war Uber alle Befragten hinweg und je nach Sprachregionen und Funktionen sehr hoch.
Dies ergab sich aus der positiven Beurteilung der Bedeutsamkeit der besprochenen The-
men fiir das Team (93% (sehr) zufriedenstellend) und der Umsetzbarkeit im Projekt (92%
(sehr) zufriedenstellend).

Aus Sicht der befragten Coachs und Projektleiter*innen brachte sie der Inhalt der Team- und
Tageskurse personlich weiter.

Die Team- und Tageskurse werden insgesamt aus Sicht der Coachs und Projektleiter*innen
sehr ansprechend gestaltet: sie bieten geniigend Zeit fir Austausch und sind abwechslungs-
reich und spannend (jeweils 89% Zustimmung). Dies geht einher mit einer sehr positiven Be-
urteilung der KL hinsichtlich der verstandlichen Vermittlung der Kursinhalte (97% Zustimmung)
sowie der Berucksichtigung der Bedurfnisse der Teilnehmer*innen (95% Zustimmung).

Folgerungen und Entwicklungspotenziale

Fazit

Als Aus- und Weiterbildungsgefass von jungen Menschen ist das CoachProgramm ein Pro-
gramm im Programm von IdéeSport. Das CoachProgramm bereitet die jugendlichen Coachs
auf ihre Aufgaben und Téatigkeiten bei der Umsetzung der Programme von IdéeSport vor. Das
CoachProgramm der Stiftung IdéeSport leistet damit einen Beitrag zur Férderung von perso-
nalen, sozialen und methodisch-organisatorischen (Lebens-)Kompetenzen bei Jugendlichen,
die fir einen gelingenden Berufseinstieg oder den Ubergang von obligatorischer zu weiterfiih-
render Schule relevant sind.

Die Haupterkenntnisse aus der Evaluation des CoachProgramms mit Hinblick auf den Be-
rufseinstieg lauten:

e Das CoachProgramm der Stiftung IdéeSport bietet den Jugendlichen die Mdglichkeit, di-
verse Lebenskompetenzen in einer praxisorientierten Umgebung zu entwickeln und an-
zuwenden.
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e Das CoachProgramm leistet einen Beitrag zur Férderung von personalen, sozialen und
methodisch-organisatorischen Kompetenzen bei Jugendlichen, die zugleich beim Uber-
gang in die Berufsausbildung relevant sind (vgl. Abbildung 1).

e Das CoachProgramm starkt zudem die personliche Resilienz, indem es den Jugendlichen
einen ausserschulischen Lern- und Erfahrungsraum bietet.

e Das CoachProgramm kann damit als praxisorientierte Ergdnzung zu den liberfachlichen
Kompetenzen des Lehrplans 21 angesehen werden.

Insgesamt bietet das CoachProgramm den Jugendlichen Coachs einen strukturierten Rah-
men zur personlichen, gesundheitsforderlichen Entwicklung und Vorbereitung auf die
Berufswelt bzw. den Ubergang zu einer weiterfiihrenden Schule.

Erfolgsfaktoren des CoachProgramms

Das CoachProgramm der Stiftung IdéeSport ist erfolgreich bei der Unterstiitzung von Jugend-
lichen beim Berufseinstieg bzw. dem Ubergang von obligatorischer Schule zu weiterfiihrender
Schule aufgrund der folgenden Merkmale und Rahmenbedingungen (Details vgl. Evaluations-
bericht):

e Das CoachProgramm verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz, der iber die reinen fachlichen
Fahigkeiten hinausgeht. Es werden auch wichtige Lebenskompetenzen wie Kommunika-
tion, Teamarbeit und Problemlésungsfahigkeiten geférdert. Dadurch erhalten die Jugendli-
chen eine umfassende Vorbereitung auf den Berufseinstieg.

o IdéeSport bietet vielfaltige Aus- und Weiterbildungskurse zu diversen Themen. Diese
beinhalten fachliche und padagogisch-didaktische Bausteine. Somit wird Wissen aber auch
vielfaltige Kompetenzen vermittelt und geférdert.

o Partizipation und individuelle Unterstitzung: Die Coachs werden in die Planung und die
Umsetzung der Hallen einbezogen und sind damit aktiver Teil der Hallenteams.

o Praxisorientierung: Das CoachProgramm bietet den Jugendlichen die Mdglichkeit, ihre
erlernten Fahigkeiten und Kompetenzen in der Praxis anzuwenden. Gleichzeitig machen
die Coachs durch ihre Tatigkeit bei IdéeSport eine erste Berufserfahrung. Die Arbeits-
und Kursbestatigungen kénnen fiir den Erhalt einer Lehrstelle bzw. generell fir eine Bewer-
bung hilfreich sein.

o Kontinuitdt und Nachhaltigkeit: Das CoachProgramm der Stiftung IdéeSport verfolgt ei-
nen langfristigen Ansatz. Es geht darum, sie fir die Tatigkeit bei IdéeSport zu befahigen
und sie langfristig in ihrer persdnlichen Entwicklung zu unterstitzen.

Entwicklungspotenziale

Neben den Erfolgsfaktoren des CoachProgramm von IdéeSport, lassen sich aus den Evalua-
tionserkenntnissen Entwicklungspotenziale identifizieren, um Jugendliche noch starker beim
Ubergang von Schule zu Beruf oder weiterfiinrender Ausbildung zu unterstiitzen. Die relevan-
testen Entwicklungspotenziale betreffen folgende Elemente (Details vgl. Evaluationsbericht):



Faktenblatt Evaluation des CoachProgramms der Stiftung IdéeSport ECOPLAN

o Die Bewusstmachung vermittelter (Lebens-)Kompetenzen konnte ausgebaut und die
Selbstreflexion bzgl. eigener Starken, Interessen und Fahigkeiten geférdert werden.
Denn durch das CoachProgramm wird mehr vermittelt als das nétige fachliche Knowhow
und padagogisch-didaktisch-organisatorische Handwerkszeug zur Umsetzung der Projekte
von IdéeSport. Diese Bewusstmachung kdnnte abgedeckt werden tber:

— eine Ausweitung der Tageskurse mit Schwerpunkt Selbstreflexion zu Kompetenzen;

— die Coachings on the Job, bei denen Coachs und Projektleiterinnen gemeinsam tber
die Tatigkeit und die personliche Entwicklung der Coachs reflektieren kdnnten;?

— Special Events im Rahmen der Ausbildung zu Lebenskompetenzen rund um die Tatig-
keit bei IdéeSport im Kontext der schulischen/beruflichen Laufbahn.

¢ Flexibilitat und Individualisierung: In Kombination mit der Bewusstmachung vorhande-
ner und vermittelter Kompetenzen kénnte das CoachProgramm noch starker auf die indivi-
duellen Bedirfnisse und Ziele der Jugendlichen eingehen. Hierzu gehort auch, dass sich
im Rahmen der Evaluation bei der Starkung eines individuellen Gesundheitsbewusst-
seins, insbesondere auch in Bezug auf die Pravention von Suchtverhalten, bei den Jugend-
lichen noch Potenzial ersichtlich wurde.* Eine flexiblere Gestaltung des Programms, die es
ermdoglicht, auf die Vielfalt der Interessen, bestehenden oder mangelnden Fahigkeiten und
Karriereziele der Jugendlichen einzugehen, kénnte eine Verbesserung sein mit Hinblick auf
die Passung fur den weiteren beruflichen und ausbildnerischen Weg.

¢ Ausbau des Netzwerks: Die Stiftung IdéeSport hat ein breites Netzwerk von Partner*in-
nen, Mentor*innen und Fachpersonen aus der Berufswelt. Dieses Netzwerk kdnnte noch
starker fir die Jugendlichen genutzt und durch Partner*innen aus der Berufswelt, Mentor*in-
nen und Fachpersonen wie Berufsberater*innen weiter ausgebaut werden. Durch ein er-
weitertes Netzwerk kdnnten die Jugendlichen wertvolle Kontakte kniipfen, von Erfahrungen
anderer profitieren und moglicherweise auch konkrete berufliche Chancen erhalten. Ju-
gendliche haben oftmals unrealistische Vorstellungen von ihrem schulischen und v.a. be-
ruflichen Werdegang. Die Berufsberatung kann hier sehr gut Hilfestellung bieten.

e Berufliche Orientierung und Support beim Ubergang: In Kombination mit dem Ausbau
des Netzwerks, konnt das CoachProgramm noch starker auf die berufliche Orientierung
und Vorbereitung der Jugendlichen fokussiert sein. Dies kdnnte beispielsweise der Einbe-
zug von Berufsberaterinnen oder Fachpersonen aus verschiedenen Berufsfeldern beinhal-
ten, um den Jugendlichen Einblicke in verschiedene Berufe und Karrierewege zu geben.

o Support bei Bewerbungen: Die Einsatzbestatigung und Kurszertifikate sowie die Erfah-
rungen als Coach erweisen sich als sehr hilfreich bei einer Bewerbung. Die befragten Fach-
personen empfehlen, dass die Jugendlichen darin unterstiitzt werden kdnnten, wie diese in
ein Bewerbungsdossier und ein Vorstellungsgesprach eingebaut werden kénnen.

Vgl. die Handlungsempfehlung von D. Portmann (2020) zum Coaching-on-the-Job zur Resilienzférderung.

Gesundheitsbewusstsein bezieht sich auf das Bewusstsein und die Wertschatzung fir die Bedeutung von Gesund-
heit und Wohlbefinden. Es ist gekennzeichnet durch Aufmerksamkeit und Verantwortung fir die eigene Gesundheit
sowie die Motivation die eigene Gesundheit zu erhalten oder zu verbessern (Rathmann u. a. 2022). Gesundheits-
kompetenz bezieht sich auf die Fahigkeit einer Person, Informationen tber Gesundheit zu verstehen, zu bewerten
und anzuwenden, um fundierte Entscheidungen zu treffen und ihre Gesundheit effektiv zu managen (Careum o. J.).
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